CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG PA NANG Déc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6:  /BC-HPQT Pa Nang, ngay  thdng nam 2025
[ DU THAO ]

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG PA NANG

Kinh giri: Dai hoi dong co dong
Cong ty c6 phan Chiéu sang céng cong Pa Ning
Thyc hign theo quy dinh cua Diéu ¢ Cong ty, Hoi dong quan tri (HPQT)
Cpng ty c@ phan Chiéu sang cong cong Pa Nang (Cong ty) bao cao Dai hoi dong
co dong ve hoat dong cua HPQT nam 2024 nhu sau:
I. Panh gia hoat dong cia Cong ty nam 2024:
1. Nhan su:
e HDPQT goém 06 thanh vién:
Ong Nguyén Thanh Nam, 6ng Nguyén Chi Diing, 6ng Nguyén Dinh Hung,
ba Nguyén Phi Nga, ba Nguyén Ngoc Bich, ba Hoang Thi Thanh Hoa.
Tai cudc hop HPQT ngay 07/09/2024, HPQT da théng nhat:
- Cho thdi chtic vy Chi tich HPQT Cong ty ddi voi 6ng Nguyén Dinh Chién.
- Bau 6ng Nguyén Thanh Nam dam nhan chic vy Chu tich HPQT Céng ty.
- Bau 6ng Nguyén Chi Diing dam nhan chic vu Phd Chu tich HDQT Céng
ty.
Tai cudc hop DPHDCD ngay 12/09/2024, DHDCD da thong nhat mién nhigm
thanh vién HDQT d6i voi 6ng Nguyén Dinh Chién.
Tai cugc hop PHDCD ngay 25/11/2024, PHDCD da théng nhat bd nhiém
thanh vién HPQT doi vai ba Hoang Thi Thanh Hoa.
e  Ban Kiém soat: Gom 03 thanh vién:
- Ong H6 Quang Diing: Truéng Ban Kiém soét;
- Ong Nguyén Hitu Quang: Thanh vién Ban Kiém soat;
- Ong Nguyén Hdng Hanh: Thanh vién Ban Kiém soét.
e  Ban Diéu hanh gém 04 ngudi:
- Ong Nguyén Dinh Hung: Tong giam dbc
- Ong N,guyén Chi Diing, ba Nguyén Phi Nga, dng Ding Phudc Toan: Phé
Tong giam doc.



Ngay 11/07/2024, HPQT d4 ban hanh Quyét dinh s6 30/QD-HPQT v/v mién
nhiém chirc vy Phé Tong giam ddc déi véi ong Pang Lé Kim Hoa.

Ngay 05/09/2024, HDQT da ban hanh Quyét dinh s6 49/QD-HPQT v/v bd
nhiém 6ng Ding Phudc Toan giir chirc vu Pho Tong giam déc Cong ty.

2. V& hoat dong caa HPQT:

- HPQT thuc hién céc quyén va trach nhiém duoc giao theo dung quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, cac van ban phap 1y cé lién quan va Bicu I¢ Cong ty.

- HPQT chi dao Ban Diéu hanh thyc hién cac cong viéc theo chirc ning —
nhiém vu dugc phan cong va cac Nghi quyét HDQT, giam sét chit ché céc hoat
dong, cong tac quan ly, t6 chic thyuc hién ciia Ban Diéu hanh.

- HPQT phdi hop véi Ban Kiém soét giam sat cac van dé:

+ Thuc hién Nghi quyét PHDCD va cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh da dat ra.

+ COng tac quan ly tai chinh trong nam qua luén dugc HPQT chu trong.
Cong tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh, trong
xay dung co ban thuong xuyén duoc tang cuong, cong khai minh bach tai chinh
dam bao theo quy dinh cta phap luat.

+ Cong ty da thuc hién tét cong tac céng bd théng tin va quan hé co dong
theo quy dinh phéap luat.

3. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023:

Trong nim hoat dong vira qua, tuy gap nhiéu kho khan, nhung dudi su chi
dao quyét liét caa Hoi ddng Quan tri, Ban Biéu hanh, sy doan két quyét tim vuot
kho cua toan thé can bo nhan vién. Cong ty van dat duoc két qua kha quan trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Cu thé nhu sau:

PVT: Béng.
STT Tén chi tiéu K& hoach nim 2024 | Thuc hién nim 2024
Tong doanh thu ban
1 hang va cung cap dich 89.415.240.000 100.690.935.673
Vu trong nam:
o | Tong loi nhuan truce 4.182.982.627
thue
3 | Lol nhuan sau thue thy 2.440.969.000 2.607.049.863
nhap doanh nghiép

Danh gia:



Nam 2024, két qua hoat dong SXKD cua Cong ty ¢6 sy ting trudng dang
ké. Doanh thu nim 2024 ctia Cong ty 14 100.690.935.673 dong, dat 112,6% ké
hoach dé ra caa nim 2024.

Trong do:
+ Doanh thu hoat dong QLVH PCS + 46.039.688.000 dong.
+ Doanh thu hoat dong Duy tri BDCS : 36.029.820.000d0ng.
+ Doanh thu hoat dong ban hang hoa : 11.650.835.400 ddng.
+ Doanh thu hoat dong khéc © 6.970.592.273 dong.

Loi nhuan sau thué 14 2.607.049.863 dong, dat 106,8% ké hoach nam.

Nhu viy, trong nam 2024 hoat dong SXKD da dat vuot ké hoach dé ra.
Cong ty s& ¢ gang hon nira, tap trung phét trién cac ngudn luc caa minh dé tiép
tuc ¢ két qua tét hon nita trong twong lai, dép tmg duoc ky vong cia cac ¢ dong
va Hoi dong quan tri.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, Cong ty dang gip vudng mac trong viéc
thuc hién nghia vu tai chinh véi nha nuéc sau khi ¢ phan hoa nhu sau:

Cong ty di co6 phan hoa theo Quyét dinh sd 2412/QD-UBND ngay
31/05/2019 ciia UBND thanh ph6 Pa Ning, theo quyét dinh s6 4458/QD-UBND
ngay 04/10/2018 vé viéc phé duyét phuong an sir dung dat khi c6 phan hoa cua
UBND thanh phé Pa Ning d phé duyét phuwong an chuyén 3 16 dat ((1) 2.000 m2
tai dia chi t6 155 Khanh Son, phuong Hoa Khanh Nam, quan Lién Chiéu, thanh
phé Pa Nang; (2) 1.867,3 m2 tai dia chi t6 35 phuong Khué My, quan Ngiit Hanh
Son, thanh phd Pa Nang va (3) 1.631,8 m2 tai dia chi t6 10 phuong Hoa Tho Tay,
quan Cam L¢, thanh phd Pa Ning) c6 ngudn gbc nha nude giao dat khong thu
tién stir dung sang thanh dat thuong mai dich vu voi hinh thirc thué dét tra tién
hang nim. Cong ty da tién hanh cac thu tuc dé duoc Nha nudc cho thué dat, ky
hop d6ng thué dét theo tinh than chi dao cia UBND thanh phd Pa Néng, tuy nhién
dén thoi diém 1ap bao cdo tai chinh nay Cong ty van chua hoan tat viéc ky hop
dong thué dat 03 co s¢ dat néu trén, chua co thong bao tién thué dat tir nam 2020
dén nam 2024. Do d6 dén nay Cong ty chua c6 co sd phap 1y dé nop tién thué dat
cac co s¢ dat néu trén.

Péi voi Dy an xay dung tru s& moi tai duong Tran Dang Ninh: Sau khi cd
phan hoa Cong ty di thuc hién cac bude dé trién khai xay dung tru sé méi, nhung
cac Quyét dinh da duoc phé duyét khong con phu hop. Pén ngay 04/11/2023
UBND thanh phd ban hanh Quyét dinh s 2451/QD-UBND vé viéc phé duyét dd
an quy hoach phan khu Ven song Han va bo Bong, TL 1/2.000; trong d6 c6 co s&
dat duong Tran Pang Ninh cta Cong ty. Do d6, Cong ty méi ¢ co so dé phdi hop
v6i Vién Quy hoach Xay dung Da Ning (don vi tu van) trién khai 1ap Ho so diéu
chinh quy hoach chi tiét TL 1/500 theo yéu cau cuia UBND quan Hai Chau tai
Cong vin 3611/UBND-PQLDT ngay 04/12/2023 dé c6 co sd xem xét, tham dinh
va phé duy¢t theo dung quy dinh. Ngay 15/3/2024 Vién Quy hoach Xay dung ba
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Néng ¢6 ¥ kién du kién trong thoi gian 03 thang ké tir ngay Cong ty thong nhét
phuong an kién triic, quy hoach. Vién s€ hoan thién h6 so phép 1y lién quan dé c6
G1ay phép xay dung va Cong ty trién khai xay dung try s& Nha lam viéc tai duong
Tran Dang Ninh. Tuy nhién, cho luat va thu tyc thay d6i nén cong tac trinh duyét
d6 an quy hoach diéu chinh ling tang, tu van chwa tham muu trinh tu tha tuc
dung. Ngay 18 thang 12 nim 2024, UBND quan Hai Chau Céng c6 vin sd
4287/UBND-PQLDT vé viéc vé viée 14y ¥ kién ca nhan, cong ddng dan cu lién
quan vé d6 an quy hoach Vin phong C6 phan Chiéu sang cong Cong Pa Ning
(Danpulico Building) tai khu dét thudc thira dat 390, to ban dd sb 28, duong Tran
Ping Ninh, phuong Hoa Cudng Nam vé thuc hién ldy y kién co quan don vi lién
quan. Hién nay, Cong ty da phéi hop véi Vién quy hoach hoan tat thu tuc 1dy y
kién vé nhiém vu va d an quy hoach chi tiét TL 1/500 ctia cong ddng, ctia cac s&
ban nganh lién quan, Quan Hai Chau dang trinh phé duyét nhiém vu diéu chinh
quy hoach. Ké hoach trong thoi gian t&i s& hoan tat thi tuc trinh diéu chinh db an
quy hoach chi tiét TL 1/500, du kién hoan thanh trong thang 5/2025 va tiép tuc
trién khai cac thu tuc thoa thuan dau ndi, phé duyét thiét ké co s, phé duyét thiét
ké thi cong, xin gidy phép xay dung du kién hoan thanh trong thang 11/2025.

Pbi v6i co sd nha lam viée 19 Lé Hong Phong, dau nam 2020 Cong ty ky
Hop dong v6i Vién Quy hoach xdy dyng Thanh phé Pa Ning thuc hién tu van
thiét ké xay dung cong trinh try s¢ 1am viéc tai 16 dat duong Tran Pang Ninh,
Phuong Hoa Cuong Nam. Trong qua trinh thyc hién tu van, do Dy an c6 thay déi
quy mo dau tu va trudc khi ¢ phan hod, UBND thanh phd da phé duyét chu
truong dau tu xay dung tru s Cong ty quan ly van hanh dién chiéu sang cong
cong Pa Nang, nén phai lap lai hd so trinh co quan tham quyén phé duyét lai chii
treong dau tu va dé nghi UBND thanh phé huy bo Quyét dinh chu truong dau tu
cung v6i viée chua ¢6 quy hoach chung va quy hoach phan khu, phai thyc hi¢n
cong viéc ndy, cho nén dén ngay 04/06/2025, UBND quan Hai Chau méi ban
hanh quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500. Va dén nay
dang hoan thién ho so thiét ké co so trinh S& Xay dung phé duyét. Do do, cong ty
kinh xin Quy cap quan tam, hd tro cho Cong ty duoc tiép tuc tam st dung co so
nha dét s6 19 Lé Hong Phong trong thoi guan hoan thanh ho so tu van thiét ké va
xay dyng nha lam viéc tai Khu dat dudong Tran Pang Ninh.

I1. Panh gia cia Hoi ddong quan tri vé hoat dng ciia Ban Piéu hanh

- Trong nam 2024, thuc hién theo Nghi quyét PHPCD Cong ty, HDQT luén
theo ddi, giam sat va chi dao Ban Diéu hanh thuc hién dung ké hoach di duogc
thong qua.

- Dudi sy chi dao cua Hoi ddng quan tri, Ban DPiéu hanh di c6 nhiing ké
hoach cong tac, didu hanh co trong tdm, trong diém, c6 nhiéu bién phép kip thoi
dé vuot qua kho khan, 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh, 6n dinh lao dong,
thuc hién hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach va nhiém vu nam 2023.

- Duy tri, t,hu:c hién dung chire nang nhiém vu quy dinh trong biéu Ié Céng
ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.
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- Chi dao, t6 chirc 1ap Béo cdo tai chinh ndm 2023 kip thoi, béo céo tai chinh
da duoc kiem toan phat hanh.

- Bao d¢am thu nhap va 6n dinh tam 1y cho nguoi lao dong.

I11. Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty:
1. Hoat dgng cia PHDCD

STT | So Nghi quyét Ngay Ndi dung

1 01/NQ-PHDCP | 12/09/2024 | Nghi quyét DPHPCP thuong nién 2024
cua Cong ty

2 02/NQ-DHDCD | 25/11/2024 | Nghi quyét PHPCD bat thuong nim

2024 cua Cong ty

2. Hoat dong cua HPQT:
a) Vé cac cudc hop cia HPQT nim 2024

Trong nam 2024, nhin chung, cic thanh vién HDQT da tham du co ban day
du céc budi hop, ¢6 nhiing y kién dong gop tich cuc, phi hop vai tinh hinh khé
khin ctia x4 hoi va tinh trang thuc té cua Cong ty.

b) Mot s6 Quyét dinh HPQT dugc ban hanh:

STT | S6 Quyét dinh Ngay Néi dung
V/v phé duyét danh sach va gia tri
1 |05/0D-HDQT | 22/02/2024 | ™42 bao hiém tai nan 2024 cho NLD
cong ty
V/v thdng qua cac noi dung to chuc
2 | 08/QD-HPQT 08/03/2024 | PHPCP thudng nién
V/v Phé duyét chi truong dau tu xay
3 | 11/Qb-HPQT 08/04/2024 | dung nang cp co s& BUi Ta Han
17/Qb-HPQT | 05/06/2024 | VIv Sir dung tai san (02 xe) dé thé
4 chap tai san vay von tai Quy Pau tu
V/v théng qua han muc tin dung tai
5 18/Qb-HPQT | 05/06/2024 | PG Bank




V/v thong qua chu truong thanh 1ap

6 19/QD-HPQT | 10/06/2024 | cac Xi nghiép thudc Cong ty
V/v thédng qua mua tai san xe 0 t6
7 phuc vu hoat dong kinh doanh Cdng
20/QD-HDQT | 17/06/2024 | ty
V/v mién nhiém chirc vu Phé TGD
8 30/QD-HPQT | 11/07/2024 | Céng ty
V/v thdng qua cam cé Hop dong tién
9 45/QD-HDQT | 14/08/2024 | gui tai Vietinbank
46/Qb-HPQT | 15/08/2024 | V/v thong qua chu truong giao nhi¢m
10 vu cho Vién quy hoach 1ap ndi dung
Du an
VIV b nhiém chirc vu Phé TGP Cong
11 49/QP-HDPQT | 05/09/2024 | ty
V/v thdng qua c&c noi dung to chuc
12 65/QD-HPQT | 15/10/2024 | PHPCD bt thuong
V/v bd nhiém chirc vy Pho Trudng
13 | 67/Qb-HDQT | 22/10/2024 | phong phong chuyén mon Cong ty
V/v phé duyét bao cao d& xuat chu
14 truong dau tu von cong trinh van
70/QD-HPQT | 12/11/2024 | phong Tran Pang Ninh
V/v phén cong nhiém vu thanh vién
15 72/QD-HPQT | 25/11/2024 | HDQT
V/v b nhiém lai chicc vu TGD Cong
16 | 76/QD-HDPQT | 18/12/2024 |ty
V/v bd nhiém lai chac vu Pho TGP
17 77/QD-HDQT | 18/12/2024 | Cong ty
V/Iv b6 nhiém lai chirc vu Ké toan
18 | 78/QP-HPQT | 18/12/2024 | truong Cong ty




IV. Danh gia chung tinh hinh hoat dgng nam qua
1. Vé thuan loi

- M0 hinh ¢6 phan hda cho phép Cong ty mé rong dugc cac linh vyc hoat
dong: Tham gia dau thau thi cong cong trinh dién, hoat dong thwong mai budn
ban san pham di¢n,...gitp Cong ty da dang thém nganh nghe hoat dong, gop phan
phat trién Cong ty theo quy mé 16n hon.

- D0i ngil can bd cd trinh do chuyén mdn, tam huyét véi Cong ty. Can bo
chg nhan vién gé kinh nghiém, c6 su doan két, dong thuan trong viéc thuc hién
ke hoach san xuat kinh doanh cua Céng ty.

- Viéc to chuc, phan cong lai chue néng, nhi¢m Vu cua cac phong, boi
chirc nang phu hop vei tinh hinh thuc té cong viée, bude dau da co nhitng chuyen
bién tich cuc, chu dong hon trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Vé khé khiin

- Tinh hinh kinh té ndm 2024 nhin chung van con rat kho khan, con dién
bieén phuc tap, tiém an nhiéu rui ro, thach thuc, anh huong khong nho dén hoat
dong SXKD cua Cong ty. Viéc tim kiem cdng viéc kho khan hon do quy mé linh
vuc co hep, nguon xay dung dau tu mdi chua nhiéu, sy canh tranh gitra cac don
Vi ngay cang tang cao.

- Cong ty 1a don vi ¢6 chuyén mon cao trong linh vuc ghiéu sang d6 thi,
tuy nhién chua c6 kinh nghiém nhi€u trong viéc tham gia dau thau cac géi thau co
nguon von xay dung co ban.

- Déi véi hoat dong thuong mai: Chua co nén tang trong hoat dong thuong
mai, chua c6 kinh nghiém trong hoat dong xuat nhap khau dan dén hiéu qua khai
thac con han ché.

Vi tét ca nhing kho khan trén, Hoi déng quan tri chi dao Ban Diéu hanh
Cong ty sé ¢ gang khac phuc, tim giai phap dé vuot qua nhitng vudng méc, tién

dén xay dung mot Cong ty toan dién, dap tng duoc cac yéu cau cua cac linh vuc
hoat dong.

3. Nhirng diém ndi bat

- Phét trién linh vuc kinh doanh dén Led chiéu sang duong phd, tao dung
duogc thwong hiéu caa Cong ty trong pham vi thanh phd Ba Nang va céc khu vuc
lan can.

- Trong nam qua, Cong ty tich cuc tim kiém, tham gia d¢au thau thi cong cac
cong trinh lién quan dén hé thong chiéu sang cong cong, chiéu sang trang tri, bao
dam viéc lam thuong xuyén, 6n dinh doi song cho nguoi lao dong nhu:

+ Cong trinh: Trang tri hoa - dién chiéu sang phuc vu Tét nam
2025.



+ Cong trinh: Dién chiéu sang cho hoa Tét At Ty nim 2025.

+ Dy 4n: Thué dich vu quan ly, bao tri hé thdng dén tin hiéu giao thong trén
dia ban thanh phé Da Ning nam 2024.

V. Pinh hwéng ké hoach nim 2025

Trong béi canh tinh hinh kinh té van con nhiéu kho khan, HDQT Céng ty
can day manh cong tac quan ly, té chic trién khai cac ké hoach phu hop véi tinh
hinh thuc té dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
gop phan trong cong tac phaét trién kinh té - x& hoi caa thanh phé.

Mé rong quy md hoat dong, san xuat kinh doanh caa Cong ty; tich cuc tim
kiém cac co hoi kinh doanh, mé rong quy md hoat dong san xuit dé tao cong an
viéc lam, ting thém thu nhap, ning cao doi séng nguoi lao dong.

1. Vé quan ly san xuat kinh doanh

Cac chi tiéu Ké hoach san xuat chu yéu trong nam 2025 nhu sau:

PVT: bong
A . Thuc hién nim | Kéhoach nim | Ty Ié ting
STT | Tenchitieu 2024 2025 truéng
Doanh thu 100.690.935.673 | 102.704.000.000 2%
Loi nhuan sau thué 2.607.049.863 2.633.120.000 1%
3 | Mc chia co tac > 9%

- Tich cuyc trién khai thuc hién céc dy an trong diém. Pay manh hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Két hop kinh doanh véi cac dbi tc thdng qua viéc hop tac lién danh, lién
két dé nang cao chat lwong phuc vu, da dang san pham ciing nhu cap nhat nhiing
ky thuat mai, mé rong nganh nghé kinh doanh va dau tu xay dung xudng san Xuét.

2. Vé cdng tac quan tri tai chinh

- Cong tac quan ly tai chinh thuong xuyén dugc HPQT chi trong. Cong tac
kiém toan, kiém soét chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh, trong xay dung
co ban duoc ting cuong, tiét kiém, cong khai minh bach tai chinh bao ¢am theo
quy dinh cta phép luat.

3. Vé cong tac quan tri nhan sy

- Tap trung xay dung, sap xép bé may nhan su theo huéng chuyén mén hoa,

chuan bi ngudn nhan luc quan ly phuc vu cho quy mé ngay cang phat trién 16n
manh, nang cao nang suat lao dong, tiét kiém chi phi.



- Tang cuong kiém tra, giam sét viéc thuc hién noi quy, quy ché, quy trinh
nghiép vu, y thuc lam viéc caa cac bo phan, phong, Doi khi thuc hién cong viéc
duogc giao.

- Ch trong cong tac tuyén dung, dao tao nham nang cao cac ky ning mém
va trinh do gitip ngudi lao dong tiép thu kién thirc méi tir d6 nang cao ning suét
lao dong.

Trén day 1a Bao céo ciia Hoi ddng quan tri danh gia tinh hinh hoat dong va
quan tri Cong ty nam 2024 va dé ra phuong hudng va nhiém vy hoat dong nim
2025.

Kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong xem xét.

Cudi cung chtc toan thé Quy vi manh khoe. Chuc Dai hoi thanh cong tét
dep./.

Noi nhgn: T/M. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu Kinh gui; S
- Luu: TK HDQT, HS PHPCD. CHU TICH

Nguyén Thanh Nam



