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K&t qua san xuét kinh doanh nim 2024 va
Keé hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Kinh guri: Pai hoi ddng Co dong Cong ty ¢ phan
Chiéu sang cbng cong Pa Nang.

Can ctr Biéu Ié ciia Cong ty ¢ phan Chiéu sang cong cong Pa Nang.

Cin cir Nghi quyét Pai hoi dong co dong Cong ty. Thay mit Ban bicu
hanh, t6i xin bao cao Ket qua san xuat kinh doanh nam 2024, nhi¢ém ky ndm 2020-
2025 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Tinh hinh vén va cé dong
~ Theo danh sach nguoi s¢ hitu. Pén trudc ngay gui Gi‘éy mai hop Dai hai,
s0 luong c6 dong tai Cong ty la 94 ngudi Vi s6 lugng ¢ phan: 1.657.500.000 co
phan, ménh gia 10.000 dong/CP. Tong gia tri ¢o6 phan 1a 16.575.000.000 dong.
Trong do:

- C6 phan phé thong: 1.410.100 ¢ phan, chiém 85,07% vén diéu 1é. Trong
d6, co phan nha nudc nam gii: 497.250 co phan, chiém 30% vén diéu 18, co phan
HPQT va ngudi lao dong tai Cong ty nam giir: 912.850 ¢b phan, chiém 55,07%
von diéu I¢.

- Cb phan ban cho nguoi lao dong theo s nam cam két 1am viéc cho Céng
ty: 247.400 c6 phan dugc mua wu dii bi han ché chuyén nhwong, chiém 14,93%
vén diéu I8,

- Ty 1& ¢6 phan ban cho nha dau tu nuéc ngoai: 0%.

I1.Tinh hinh chung

Niam 2024, Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty van cha yéu tap
trung vao mang chinh la Quan Iy van hanh va Duy tri bao dudng h¢ thong dién
chiéu sang cong cong trén dia ban thanh phd Pa Nang. Trong bdi canh do6, Ban
lanh dao Cong ty da nd luc diéu hanh, linh hoat ang pho va vuot qua cac khé khin
dé hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach SXKD niam 2024. Sau day l1a nhiing



thuan loi, khé khan va diém noi bat trong hoat dong SXKD niam 2024 cua Cong
ty.

1. Vé thuan lgi

- Cong ty da thyc hién dau tring thau g6i thau: Thué dich vu Quan Iy van
hanh va duy tri h¢ thong dién chicu sang cong cong trén dia ban thanh pho ba
Nang giai doan 2024-2026, bao dam cong viéc cua Cong ty dugc on dinh.

- Tiép tuc tham gia dau thau thi cong cong trinh dién, hoat dong thuong mai
budn ban san pham dién,... giap Cong ty da dang thém nganh nghé hoat dong,
gop phan phat trien Cong ty theo quy mé I6n hon.

- Tao dyng dugc thuong hidu dén Led ctia Cong ty. Cung cap san pham dén
cac don vi trong va ngoai thanh pho.

- D01 ngtl can bg c6 trinh d6 chuyén mon, tam huyét véi Cong ty. Cén b
chg nhan vién gé kinh nghiém, c6 su doan két, dong thuan trong viéc thuc hién
ke hoach san xuat kinh doanh ctaa Cong ty.

- Viéc t6 chirc, phan cong lai chirc nang, nhiém vu cia cac phong chuyén
mon, Boi nghiép vy, thanh 1ap mo hinh hoat dong mai theo hinh thirc to chuc cac
Xi nghlep truc thude thay cho cac Boi nghiép vu trude day, phu hop vai tinh hinh

thuc té cong viée, budce dau da co nhitng chuyén bién tich cuc, chi dong hon trong
hoat d6ng san xuat kinh doanh.

2. V& khé khin

- Viéc tim kiém cong viéc kho khan hon do quy md linh vuc co hep, nguon
xay dyng dau tu méi chua nhiéu, sy canh tranh gitta cac don vi ngay cang tang
cao.

- La doanh nghiép vira (doanh thu >50 ty/nam) nén b han ché khong duoc
tham gia dau thau cac goi thau chicu sang c6 quy mé dudi 5 ty dong, day 1a bat
loi khGng nho caa Cong ty trong viéc tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

Vi tat ca nhimg kho khan trén, Ban diéu hanh Cong ty s& c6 gang khac
phuc, tim giai phap dé vuet qua nhitng vuéng mac, tien dén xay dyng mot Cong
ty toan dién, dap tmg duoc cac yéu cau cua cac linh vuc hoat dong.

I1. Viéc trién khai thwc hién mét s6 nhiém vu cia Cong ty

1. Cong tac tuyén truyén gido duc, xay dung quy ché, quy trinh quan
tri

Cong ty da thuc hién tot cdng tac tuyén truyén, gido duc tu tudng cho ngudi
lao dong hiéu rd va chia sé kho khin chung ctua Cong ty khi hoat dong theo mo
hinh doanh nghiép c6 phan hda. Qua dé ngudi lao dong toan Cong ty van bao dam
vé tinh than va trach nhiém trong cong viéc, dap tng nhiém vu chuyén mén dugc
giao.



Cong ty da thuc hién tét Quy ché dan chu, nim bét tdm tu, nguyén vong,
dién bién tu tudong cia nguoi lao dong tir d6 co cac giai phap kip thoi, phi hop
cac kién nghi cua ngudi lao dong.

Thuong xuyén ra soat, bd sung, stra doi, ban hanh mai cac quy ché, quy
dinh, dinh muc tiéu chuan trong pham vi quan ly ciia Cong ty. Pong thoi chi dao,
d6n déc cac phong chuyén mén, Poi nghiép vu ting cudng ra soat, xay dung,
hoan thién cac quy ché bao dam sy minh bach, cong khai ciing nhu thuc hién
nghiém tac, ddy du cac quy dinh quy ché ciia Cong ty va dung quy dinh cua phéap
luat.

2. Cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Cong ty

Ban Lanh dao Cong ty da nd luc diéu hanh, linh hoat tmg phé va vuot qua
cac kho khan tap trung xu 1y cac ho so, phdi hop voi cac don vi chuyén mén trién
khai hoan thanh cac cong viéc dugc céc cap giao, dong thoi ma rong nganh nghé
kinh doanh nham ting thém thu nhap cho ngudi lao dong va tim kiém thi truong
méi. Trong do6, tap trung hoan thanh tt nhiém vu trong tdm cua Cong ty 1a thuc
hién tot goi thau Thué dich vu Quan Iy van hanh va duy tri hé thong dién chiéu
sang cong cong trén dia ban thanh ph Pa Néng giai doan 2024-2026. Ngoai ra,
Cong ty ciling tham gia thi cong mot s6 cong trinh phuc vu chiéu sang céng cong,
trang tri phuc vu céc dip L&, Tét,... timg budc khang dinh vi thé cua Cong ty trong
linh vuc chiéu sang d6 thi.

- Phét trién linh vuc kinh doanh dén Led chiéu sang duong phd, tao dung
duoc thuong hiéu caa Cong ty trong pham vi thanh phd Ba Nang va céc khu vuc
lan can.

- Trong ndm qua, Cong ty tham gia dau thau thi cong cac cong trinh lién
quan dén hé thdng chiéu sang cdng cong, chiéu sang trang tri, tin hiéu giao théng,
tao thém viéc 1am, thu nhap, 6n dinh doi séng cho ngudi lao dong nhur:

+ COng trinh: Trang tri hoa - dién chiéu sang phuc vu Té niam
2025.

+ Cong trinh: Dién chiéu sang cho hoa Tét At Ty nam 2025.

+ Dy &n: Thué dich vu quan 1y, bao tri hé thdng dén tin hiéu giao thong trén
dia ban thanh phé Pa Nang nam 2024.

3. Cong tac tai chinh, ké toan

Cong ty ¢ tinh hinh tai chinh lanh manh, san xut kinh doanh c6 hiéu qua.
Cong tac hach todn ké toan, thanh quyét toan cong trinh, thu héi cong no dugc
chl trong ra soét.

T6 chtic thuc hién cong tac ké toan theo ché do, chinh sach ké toan hién
hanh cua Nha nudc, theo Biéu 1€ va quy ché tai chinh cia Cong ty.



Kiém soat chi phi, san luong do dang; thuc day nghiém thu thanh quyét
toan va thanh Iy cac hop dong da hoan thanh; Kiém soat chi phi dé dang cua cac
hop dong da hét doanh thu, kiém soét chi phi theo hgp dong nham st dung chi phi
hiéu qua;

3. Cong tac quan ly, dao tao va phat trién ngudén nhan luc

Téng s lao dong Cong ty tiép tuc duoc duy tri va co viéc 1am 6n dinh.

ChU trong cong tac cham lo doi song vat chat, tinh than cho can bo, nguoi
lao dong, diéu kién lam viéc duoc cai thién, trang bi day du vé co s¢ vat chat, doi
sbng, viéc lam va thu nhap duoc bao dam; cac ché do chinh sach d6i véi nguoi
lao dong nhu: Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép... trang bi
d6 bao ho lao dong; ché d6 cong tac phi va cac ché do phuc loi cho nguoi lao dong
dugc Ban Lanh dao Céng ty quan tdm thuc hién day du, kip thoi. Thuong xuyén
tap huan, dao tao boi dudng nang cao nghiép vu cho nguoi lao dong, quyen loi
cta nguoi lao dong duoc cong khai, thu nhap duoc bao dam.

Dinh huéng Cong ty sé giao nhiém vu cho cac don vi truc thugc thuc hién
cac hoat dong kinh doanh dich vu lién quan dén cong tac Quan ly van hanh va
Duy tri hé thdng dién chiéu sang céng cong trén dja ban cac quan cua thanh phd,
nham tao diéu kién cho cac don vi chu dong hon trong viéc tim kiém khéach hang,
tao thém thu nhap, cai thién doi song cho nguoi lao dong tai don vi dugc giao.
Tang cudng nang luc cho don vi méi, chu dong diéu hanh quan Iy chung. Nham
da dang hoa toan b hoat dong kinh doanh dich vu cua Cong ty. Do d6 trong nam
2024 Cong ty da kién toan bo may té chic tir 04 Doi nghiép vu thanh 1ap thanh
03 Xi nghiép truc thuoc Cong ty cé tu cach phap nhan, c6 con dau riéng, 1a don
vi hach toan doc 1ap (khoan nop theo quy dinh ctia Cong ty) chiu su chi dao, quan
ly vé& t6 chuc va hoat dong ciia Ban Piéu hanh Cong ty; dong thoi chiu sy hudng
dan, kiém tra vé chuyén mon, nghiép vu caa cac phong, ban truc thuoc Cong ty,
dong trén dia ban 3 khu vuc khac nhau, cu thé: (1) Xi nghiép bién Chiéu sang
cdng cong sé 01— Chi nhanh Céng ty c6 phan Chiéu sang cong cong Ba Nang (goi
tat 12 Xi nghiép Bién Chiéu sang cong cong s6 01), Pia chi: L6 s6 03 Bui T4 Han,
phuong Khué My, quan Ngii Hanh Son, Pa Nang. Dién thoai: 02363.565.771,
Email: xncscc01@gmail.com; (2) Xi nghiép Pién Chiéu sang céng cong sé 02—
Chi nhanh Cong ty c6 phan Chiéu sang céng cong Pa Nang (goi tat 12 Xi nghiép
Pién Chiéu sang cong cong sé 02), Pia chi: sé 19 Lé Hong Phong, phudng Phudc
Ninh, quan Hai Chau, Pa Nang, Dién thoai: 02363.816.701, Email:
xncscc02@gmail.com; (3) Xi nghiép Bién Chiéu sang cdng cong sé 03 — Chi
nhanh s 03 Cong ty co phan Chiéu sang céng cong Pa Nang (goi tat 1a Xi nghiéep
Pién Chiéu sang cong cong s6 03), Pia chi: T6 155 Khanh Son, phuong Hoa
Khanh Nam, quan Lién Chiéu, Da Ning, Dién thoai: 02363.740.899, Email:
xncscc03@gmail.com.

4. Cong tac An toan
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Nam 2024, véi khéi luong hién trang quan 1y van hanh ngay cang ting.
Cong ty tiép tuc kién toan lai bo may 1am cong tac an toan, vé sinh lao déng, phan
cbng nhiém vu cho ting can bo ky su phu trach gidm sat cong tac ky thuat — An
toan cua ting quan, huyén dap ung tot vai sy phat trién kip thoi caa hién trang
luéi dién. Cu thé:

- Tong chiéu dai tuyén chiéu séng : 2.546 km

- Tong chiéu dai day dan chiéu sang: 2.905 km

- Tu dién chiéu sang cong cong: 1.943 ta

- Tong s6 dén cac loai duoc lap dat: 110.302 b

- Hé thdng diéu khién chiéu sang trung tam: 01 trung tam
- Tu dién két ndi trung tam diéu khién: 485 tu

- Tong s6 tram bién &p : 69 tram

Véi hién trang dién chiéu sang néu trén thi cong tac bao dam an toan dién
duogc dit 1én hang dau. Do do, trong cdng tac van hanh ludi dién va thi cong xay
I3p, can tap trung cong tac kiém tra hién truong, nhac nhé cac Boi nghiép vu nham
bao dam an toan lao dong, an toan con nguoi, an toan giao thdng, an toan cho tai
san cua cac don vi khéc lién ké... thdng qua bién phap bao dam an toan thi cong
(nhu: giing day canh giéi, dén bao hiéu, bang béo hiéu...), nhac nhé cac Poi thi
cong thuc hién day da céac bién phéap an toan khi thi cong. Ngoai ra, Cong ty da
thanh 14ap t6 Kiém tra cong tac an toan ludi dién trén hé thong dién chiéu sang cong
cong ngay tir ddu nam, nham kiém tra phat hién va xu ly kip thoi cac tinh hudng
c6 thé xay ra va dé ra cac bién phap phong ngtra sat thuc té trién khai dén ting
doi va toan thé nguoi lao dong dé ciing thyc hién.

Bén canh d6 Cong ty di ky hop dong véi to chirc ¢6 tu cach phap nhan dé
t6 chtrc huan luyén cong tac an toan dién, an toan lao ddng — vé sinh lao dong cho
toan thé ngudi lao dong trong Cong ty, cling nhu tap huan nghiép vu cong tac
phong chay chita chay cho mot s can bo ky thuat va lanh dao diéu hanh. Trién
khai trang bi méi ddy an toan cho ngudi lao dong truc tiép ngoai hién truong doi
Véi cac day da cii, trang bi bao ho lao dong cho nguoi lao dong truc tiép ngoai
hién truong.

Khong c6 sy déng tiéc cd Xay ra lién quan dén cdng tac quan 1y van hanh
ludi dién chiéu sang trén dia ban thanh pho.

5. Cong tdc An ninh trat tw

Véi nganh nghé hoat dong dic thi 1a chiéu sang cong cong (dich vu cong
ich) phuc vu cho toan x& hdi nham bao dam an ninh trat ty, an toan x& hoi do d6
Cong ty da va dang thuong xuyén phéi hop véi UBND, cong an nhan dan cac



phuong trén dia ban kiém tra, kiém soat toan bo vat tu, thiét bi lién quan dén hé
théng ludi dién chiéu sang céng cong do Cong ty quan Iy.

I11. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2024:

Tuy gip nhiéu kho khin, nhung dudi su chi dao quyét liét caa Hoi dong
quan tri, Ban Biéu hanh, sy doan két quyét tam vuot kho cua toan thé can bo,
ngudi lao dong. Cong ty da cb gang dé dat dugc két qua tot nhat trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Cu thé nhu sau:

PVT: bong.
STT Tén chi tiéu K& hoach nim 2024 | Thuc hién nim 2024

Tong doanh thu ban

1 |hang va cung cap dich 89.415.240.000 100.690.935.673
Vu trong nam:

o | Tong loi nhuan trudc 4.182.982.627
thue

g | Lol nhuan sau thue thu 2.440.969.000 2.607.049.863
nhap doanh nghiép

Ddnh gia:

Nam 2024, két qua hoat dong SXKD cua Cong ty ¢6 sy ting trudong dang
ké. Doanh thu nim 2024 ctia Cong ty 1a 100.690.935.673 ddng, dat 112,6% ké
hoach dé ra cua nam 2024.

Trong do:
+ Doanh thu hoat dong QLVH BCS : 46.039.688.000 déng.
+ Doanh thu hoat dong Duy tri DCS £ 36.029.820.000ddng.
+ Doanh thu hoat dong ban hang hoa : 11.650.835.400 dong.
+ Doanh thu hoat dong khac : 6.970.592.273 dong.

Loi nhuan sau thué 1a 2.607.049.863 dong, dat 106,8% ké hoach nam.

Nhu vy, trong nam 2024 hoat dong SXKD di dat vuot ké hoach dé ra.
Cong ty s& ¢ gang hon nira, tap trung phét trién cac ngudn luc caa minh dé tiép
tuc ¢ két qua tét hon nita trong twong lai, dép tmg duoc ky vong cia cac ¢ dong
va Hoi dong quan tri.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, Cong ty dang gip vudng mac trong viéc
thuc hién nghia vu tai chinh véi nha nuéce sau khi ¢ phan hoa nhu sau:

Cong ty di c6 phan hoa theo Quyét dinh sd 2412/QD-UBND ngay
31/05/2019 ciia UBND thanh phb Da Nang, theo quyét dinh s6 4458/QD-UBND
ngay 04/10/2018 vé viéc phé duyét phuwong an sir dung dat khi c6 phan hoa cta
UBND thanh phd Pa Ning da phé duyét phuong an chuyén 3 16 dat ((1) 2.000 m2
tai dia chi t6 155 Khanh Son, phuong Hoa Khanh Nam, quan Lién Chiéu, thanh



phé Pa Nang; (2) 1.867,3 m2 tai dia chi to 35 phuong Khué My, quan Ngii Hanh
Son, thanh phd Da Nang va (3) 1.631,8 m2 tai dia chi t6 10 phuong Hoa Tho Tay,
quan Cam Lg, thanh phd Pa Néng) c6 ngudn gdc nha nude giao dat khong thu
tién st dung sang thanh dat thuong mai dich vu voi hinh thic thué dét tra tién
hang nim. Cong ty da tién hanh cac tha tuc dé duoc Nha nudc cho thué dat, ky
hop dong thué dat theo tinh than chi dao cia UBND thanh phd Pa Ning, tuy nhién
dén thoi diém 1ap bao cdo tai chinh nay Cong ty van chua hoan tat viéc ky hop
d6ng thué dat 03 co so dat néu trén, chua c6 thong bao tién thué dat tir naim 2020
dén nam 2024. Do d6 dén nay Cong ty chua c6 co so phap 1y dé nop tién thué dat
cac co s¢ dat néu trén.

Péi v6i Du an xay dung tru sé mdi tai duong Tran Pang Ninh: Sau khi cd
phan hoa Cong ty di thyc hién cac budc dé trién khai xay dung try s& méi, nhung
cac Quyét dinh da duoc phé duyét khong con phu hop. Dén ngay 04/11/2023
UBND thanh phé ban hanh Quyét dinh s6 2451/QD-UBND vé viéc phé duyét do
an quy hoach _phan khu Ven song Han va bo Bong, TL 1/2.000; trong d6 c6 co s¢
dat duong Tran Pang Ninh ctiia Cong ty. Do do, Cong ty moi c6 co s¢ dé ph01 hop
v6i Vién Quy hoach Xay dung Pa Ning (don vi tu van) trién khai 1ap Ho so dicu
chinh quy hoach chi tiét TL 1/500 theo yéu cau cia UBND quan Hai Chau tai
Cong van 3611/UBND-PQLDT ngay 04/12/2023 dé c6 co sd xem xét, tham dinh
va phé duyét theo dung quy dinh. Ngay 15/3/2024 Vién Quy hoach Xay dung Da
Néng ¢6 ¥ kién du kién trong thoi gian 03 thang ké tir ngay Cong ty théng nhét
phuong an kién triic, quy hoach. Vién s€ hoan thién hé so phép 1y lién quan dé c6
Glay phép xay dung va Cong ty trién khai xay dung try s& Nha lam viéc tai duong
Tran Pang Ninh. Tuy nhién, cho luat va thu tyc thay d6i nén cong tac trinh duyét
d6 an quy hoach diéu chinh ling tang, tu van chua tham muu trinh tu thu tuc
dung. Ngay 18 thang 12 nim 2024, UBND quan Hai Chau Cong c6 vin sb
4287/UBND-PQLDT vé viéc vé viéc lay ¥ kién ca nhan, cong dong dan cu lién
quan vé do 4n quy hoach Vin phong C6 phan Chiéu sang cong Cong Pa Ning
(Danpulico Building) tai khu dat thudc thira dat 390, to ban do sb 28, dudng Tran
bang Ninh, phuong Hoa Cuong Nam vé thuc hién lay y kién co quan don vi lién
quan. Hién nay, Cong ty da phdi hop voi Vién quy hoach hoan tat thi tuc lay y
kién vé nhiém vu va do an quy hoach chi tiét TL 1/500 ctia cong dong, ciia cac s
ban nganh lién quan, Quéan Hai Chau dang trinh phé duyét nhiém vu diéu chinh
quy hoach. Ké hoach trong thoi gian t&i s& hoan tat thi tuc trinh didu chinh db 4n
quy hoach chi tiét TL 1/500, du kién hoan thanh trong thang 5/2025 va tiép tuc
trién khai cac thi tuc thoa thuan dau ndi, phé duyét thiét ké co s, phé duyét thiét
ké thi cong, xin gidy phép xay dung dy kién hoan thanh trong thang 11/2025.

Déi voi co s¢ nha lam viéc 19 Lé Hong Phong, dau nim 2020 Cong ty ky
Hop dong v6i Vién Quy hoach xdy dung Thanh phd Pa Néng thyc hién tu van
thiét ké xay dung cong trinh try s& 1am viéc tai 16 dat duong Tran Pang Ninh,
Phuong Hoa Cuong Nam. Trong qua trinh thuc hién tu van, do Du 4n c6 thay déi
quy md dau tu va trude khi co phan hoa, UBND thanh phé da phé duyét chi
truong dau tu xay dung tru s& Cong ty quan 1y van hanh dién chiéu sang cong
cong Pa Ning, nén phai 1ap lai hd so trinh co quan tham quyén phé duyét lai cha



truong dau tu va dé nghi UBND thanh phd huy bo Quyét dinh chu truong dau tu
cung voi viée chua c6 quy hoach chung va quy hoach phén khu, phai thuc hién
cong ViéC, nay, cho nén dén ngay 04/06/2025, UBND,quém Hai Chau méi ban
hanh quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500. Va dén nay
dang hoan thién ho so thiét ké co so trinh S& Xay dung phé duyét. Do do, cong ty
kinh xin Quy cap quan tam, hd trg cho Cong ty dugc tiép tuc tam st dung co so
nha dét sé 19 Lé Hong Phong trong thoi guan hoan thanh hd so tu van thiét ké va
xay dung nha lam viéc tai Khu dat duong Tran Dang Ninh.

IV. Panh gia hoat dong ciaa Ban diéu hanh

- Dudi su chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh da ¢6 nhiing ké
hoach cong tac, dieu hanh c6 trong tam, trong diém, co nhicu bi¢n phap kip thoi
dé vuot qua khoé khan, 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh, 6n dinh lao dong,
thuc hién cac chi tiéu, ké hoach va nhiém vu nam 2024.

- Duy tr1, thyc hi¢n dung chie nang nhiém vu quy dinh trong Piéu lé Cong
ty va Nghi quyét Pai hoi co dong.

- Chi dao, t6 chuc Ip Béo céo tai chinh nam 2024 kip thoi, béo céo tai
chinh da dugc kiém toan phat hanh.

- Bao dam thu nhap va on dinh tim 1y cho ngudi lao dong.

Két luan chung:

Nam 2024 Vi nhiéu khé khin trong vi¢c dinh hudng phat trién hoat dong,
hoat dong san xuat kinh doan‘h con han ché, chua phat huy het tiem luc san co cua
Cong ty. Tuy nhién, Ban Dicéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién hoan thanh
Nghi quyet Dai hoi ¢ dong giao. Duy tri 6n dinh viéc lam, thuc hién tra luong
ngudi lao dong ding ky han, bélq dam thu nhap, nop kip thoi va day du nghia vu
thue cho Nha nuéc. Chap hanh tot cac chinh sach cua Dang, Nha nudc, xay dung
noi bo doan két, cac doan thé thuc hién tot nhiém vu, duy tri Céng ty on dinh.

, PHAN THU 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Pic diém tinh hinh chung
1. Thuan lgi:

_ - Cong ty da c6 dugc sy 6n dinh trong hoat dong, on dinh bo may t6 chuc,
su dong long cia cong nhan vién Cong ty trong thuc hién nhiém vuy.

- Cong ty tiép tuc nhan duoc sy ung ho cua cac co dong trong viéc dau tu,
phat trién m& rong quy mé hoat dong cua Cong ty.

- Da tao dung dugc thuong hi¢u riéng cua Cong ty, tao diéu kién thuan loi
trong viéc xuc tién hop tac dau tu véi cac ddi tac trén cac linh vuc khéac nhau.

2. Kho khan



- Tinh hinh kinh té nam 2025 nhin chung van con kho khan, con dién bién
phuec tap, tiém an nhiéu ruai ro, thach thac, anh huong khéng nho dén hoat dong
SXKD cua Céng ty.

- Sy canh tranh cua thi truong ngay cang twong déi |6, doi hoi Cong ty
phai no lyc nhicu hon nira d¢ khang dinh dung nang luc, vi the cia minh trong
linh vuc chi¢u sang d6 thi.

Il. Muc tiéu - nhiém vu ciia Cong ty trong nam 2025

Phat huy loi thé hién c6 cua Cong ty va nhitng két qua tich cuc da dat duoc,
muc tiéu phan dau xay dung Cong ty xtmg dang véi vi thé 13 mot trong nhiing
don vi hang dau cua ca nude ndi chung, Pa Nang va khu vuc Mién Trung noi
riéng trong linh vuc chiéu sang do thi, dam dwong duoc cac céng viéc doi hoi tinh
chat ky thuat, chuyén mén cao. Cac muc tiéu va nhiém vu cu thé nhu sau:

- Khic phuc nhitng ton tai, han ché nim 2024 va quyét tdm hoan thanh
nhiém vu nam 2025.

- Trién khai thuc hién thi cdng géi thau Thué dich vu Quan Iy van hanh va
duy tri hé thong dién chiéu sang cdng cong trén dia ban thanh phé Ba Ning giai
doan 2024-2026.

- Trién khai thyc hién Gai thau Thué dich vu quan ly, bao tri hé thong dén
tin hiéu giao thong trén dia ban thanh phé Pa Ning nam 2025.

- Tiép tuc xay dung hinh anh, phét trién san pham dén Led mang thuong
hiéu Cong ty, cung tng san pham dén Led dén cac Chu dau tu trén dia ban thanh
phd, cac tinh, thanh trong ca nudc, dap ung dy du yéu cau vé ki thuat, my thuat.
Duy tri tot cac cdng viéc va khach hang hién cd, timg budc phat trién va mo rong
thi truong.

- Tham gia d4u thau thi cong cac cong trinh lién quan dén linh vuc dién
chiéu sang tai thanh pho Ba Nang va cac khu vuc 1an can.

- M@ réng quan hé hop tac 1au dai, chién lugc véi cac hang lon trong va
ngoai nudce trong ting linh vuc phi hop dé ky két. Uu tién cao nhat trong linh virc
tich hop cong nghé chiéu sang thong minh dé c6 chinh sach dau tu, dao tao, giai
phap thi truong, ...

- Cong ty cd gang duy tri bo may nhan su theo hudng “gon, nhe, chuyén
sau” nham 6n dinh ning suat lao dong, Ky luat lao dong, nang cao hiéu qua SXKD,
6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

- Trién khai cai tao, nang tang xay dung Van phong dieu hanh Cong ty tam
thoi cua Cong ty tai co s 3 duong Bui T4 Han de chuyen toan bo tru s¢ chinh tai
19 Lé Hong Phong sang lam viéc trong thoi gian hoan thién thu tuc xay dung tru
so chinh Nha lam viéc duong Tran Bang Ninh.

- B6 sung mot sb nganh nghé kinh doanh dé Cong ty trong hoat dong du

lich, cho thué van phong dé mo rong thi truong, tim kiém thém Hop ddng, kéu
goi d6i tac dau tw nham duy tri on dinh va ting thém thu nhap cho ngudi lao dong.



I11. Chi tiéu K& hoach san xuat nim 2025
C4c chi tiéu Ké hoach san xuat chu yéu trong ndm 2025 nhu sau:

PVT: Pong
o . Thuc hién nim | Ké hoach nim | Ty 1@ ting
STT Tén chi tiéu 2024 2025 trudng
Doanh thu 100.690.935.673 | 102.704.000.000 2%
Loi nhuan sau thué | 2.607.049.863 2 633.120.000 1%
3 | Muc chia c6 tirc > 9%

_ béy la nhiing chi tiéu Ké& hoach dy kién cua Cong ty trong nam 2025. Vi
tiém luc cua minh, Ban biéu hanh Cong ty s€ co gang phan dau hoan thanh hoac
vuot ké hoach de ra.

V. Giai phap thuc hién

Pé trién Khai !(é hoach SXKD niam 2025 dat dugc muc tiéu dé ra, Ban diéu
hanh Cong ty dé xuat cic giai phap nhu sau:

- Céng ty thudng xuyén bam sat ké hoach san xuét kinh doanh da duoc
phé duyét, trién khai déng bd cac bién phéap tang doanh thu, kiém soét chi phi,
tang cudng cong tac tiét kiém, chd trong chat lwong dich vy, bao dam dat chi tiéu
ty suat loi nhuan ké hoach.

- Tap trung dau tu diy manh cong tac nghién cau, khao sat, danh gia nhu
cau thi truong dé cd nhitng san pham, dich vu méi dap ing nhu cau ngay cang
cao cua cua linh vuc chiéu sang do thi.

- Nang cao chat luong dich vu, da dang hoa cac san pham dich vu dé tang
tinh canh tranh nham gia ting gia tri cho khach hang va ting doanh thu cho Céng
ty;

- Phat trién hop tac chién luoc véi cac doi tac da ky két, két hop kinh doanh
V6i cac doi tAc thong qua viéc hop téc lién danh, lién két de néng cao chat lugng
phuc vy, da dang san pham cling nhu ¢&p nhat nhiing ky thuat mai, mé rong nganh
nghé kinh doanh va dau tu xay dung xudng san Xuat.

- Chu trong dén cong tac dao tao tai chd va dao tao nang cao cho nhan vién
va do6i ngti quan ly, chd trong dén céng tac dao tao chuyén mdn nham dap tng
yéu cau dich vu duogc tot nhat.

- T6 chuc, phan cong lai chirc ning, nhiém vu cta cac phong chuyén man,
Xi nghiép Quan ly van hanh, Doi nghiép vu phu hop veéi tinh hinh thuc té cong
viéc nham nang cao trach nhiém, nang lyc chuyén mon, chu dong hon trong hoat
déng san xuat kinh doanh.

- Cong tac thi dua, khen thuong phai dwoc trién khai dong bo, kip thoi, c6
hiéu qua. Tao dong lyc cho can b, cdng nhan vién Cong ty phat huy het kha nang,
hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.
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- Tiét kiém chi phi, bao ddm doanh thu dtng, du, minh bach r6 rang, nang
cao hiéu qua cbng tac Tai chinh — K¢ toan trong Cong ty.

- Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién ndi quy, quy ché, quy trinh
nghiép vu, y thic lam viéc caa cac bo phan, phong, doi khi thuc hién cong viéc
duoc giao.

- Tiép tuc bao dam co ché tra lwong, thudng phi hop véi nang luc, sy cdng
hién cua ngudi lao dong vai sy phét trién cua Cong ty. Hoan thién co ché khen
thuong, dac biét 1a khen thuong dot xuat doi véi tap thé, ca nhan cé thanh tich
Xuat sac, dem lai hiéu qua va nang cao uy tin, thuong hiéu cua Cong ty

Trén day 1a Bao cdo ctia Ban Diéu hanh Cong ty c6 phan Chiéu sang cong
cong Pa Nang vé két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2025. Ching tdi lubn y thtrc duoc trach nhiém caa minh d6i véi
Quy vi cd dong va Cong ty, ludn nd luc téi da vi loi ich cua Cong ty va cia mdi
co dong. Chung toi rat mong tiép tuc nhan duoc sy tin twéng va ung ho cia Quy
co dong ddi voi Cong ty dé co thé hoan thanh tét nhiém vuy kinh doanh cuiia nam
2025.

Cudi ciing chic toan thé Quy vi manh khoe. Chiic Pai hoi thanh cong tét
dep./.

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhu Kinh guri;
- HPQT, BKS;
- Luu: VT.
Nguyén Pinh Hung
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